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1 
• Совмещение концептуального и операционального уровней, глубокая проработка 

пространственных аспектов развития 

2 
• Длительный период разработки, давший возможность проведения специальных 

исследований и широких обсуждений – 13 проектных площадок 

3 

• Наличие интегрирующей методической схемы «Татарстан: 7+5+3», позволившей 
объединить компетенции 9 членов консорциума  и систематизировать накопление и 
обработку данных 

4 

• Выход на документы и процессы реализации: синхронная разработка Стратегии, Плана 
мероприятий по реализации Стратегии и госпрограмм. Тесная интеграция в разработку 
министерств 

5 
• Необходимость встраивания в формирующийся нормативный контекст – принятие в июне 

2014 г. ФЗ-172 «О стратегическом планировании в Российской Федерации» 

6 

• Создание набора терминов и обозначений для описания будущего состояния региона: 
полюс роста «Волга-Кама», Волго-Камский метрополис, Казанская, Камская и 
Альметьевская экономические зоны и агломерации, эко-зона «Волжско-Камский поток», 
татарстанская технологическая инициатива, кластерная активация и др. 

Особенности процесса создания Стратегии 

© Проект «Татарстан-2030» 3 



Исключительные конкурентные преимущества и ключевые проблемы 

Исключительные 
конкурентные 
преимущества 

Разведанные запасы 
углеводородов, выстроенная 

цепочка создания стоимости и 
локация нефтегазохимического 

бизнеса 

Центральное евразийское 
положение, обеспечивающее 

доступность рынков при хорошей 
инфраструктуре 

Репутация передового региона, 
имеющего «национальный 

стержень» и высокий уровень 
управляемости 

Ключевые проблемы 

Предпосылки 
 «голландской болезни» 

Среднее качество человеческого 
капитала 

Системные проблемы 
конкурентоспособности 
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1 г. Москва

2 Московская область

3 Республика Татарстан

4 г. Санкт-Петербург

5 Свердловская область

6 Краснодарский край

7 Красноярский край

8 Самарская область

9 Иркутская область

10 Тюменская область (без АО)

11 Ханты-Мансийский АО

12 Республика Башкортостан

13 Челябинская область

14 Ростовская область

15 Ленинградская область

16 Белгородская область

17 Пермский край

18 Нижегородская область

19 Воронежская область

20 Приморский край

21 Хабаровский край

22 Новосибирская область

23 Омская область

24 Ставропольский край

25 Томская область

26 Ямало-Ненецкий АО

27 Волгоградская область

28 Калужская область

29 Оренбургская область

30 Кемеровская область

31 Республика Саха (Якутия)

32 Ярославская область

33 Калининградская область

34 Мурманская область

35 Ульяновская область

36 Архангельская область (без АО)

37 Саратовская область

38 Тульская область

39 Сахалинская область

40 Липецкая область

Татарстан – сердце полюса роста «Волга-Кама» 
В России выделены наиболее конкурентоспособные регионы – «полюса роста» и «коридоры 
экономического развития» (взаимосвязанные регионы распространения экономического развития). 
Татарстан находится в зоне пересечения четырех коридоров экономического развития 

Красноярск 

Санкт-Петербург 

Челябинск 

Омск 

Новосибирск 

Екатеринбург 

Москва 

Нижний Новгород Самара 

Казань 

Уфа 

Ростов- 

на-Дону 

Волгоград 

Пермь 

Воронеж 

Коридор Север-Юг: Краснодар – Москва – Санкт-Петербург 

Коридор Восточный: Екатеринбург – Красноярск – Владивосток 

Коридор Центральный: Смоленск – Москва – Екатеринбург 

Потенциальные коридоры роста 

Полюс роста 

«Волга-Кама»  

© Проект «Татарстан-2030» 
Источник: © AV Regions Competition Index - 14.1 (без учета Крыма) 
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Методический подход «Татарстан 7+5+3» 

Конкурентная 

среда (регионы) 

Рынки 

Реальный 

капитал 

Челове-
ческий 
капитал 

Финансовый 

капитал 
Институты 

Природные 

ресурсы 

Татарстан 

Экономические 
зоны (3) 

Экономические 
комплексы (5) 

Меры / проекты 

Кластеры 

Направления 
конкуренции (7) 

Республика 
Татарстан 

Инновации и 

информация 

ТАТАРСТАН 

2030 

© Проект «Татарстан-2030». Модель «Татарстан 7+5+3» является конкретизацией более 
общей методики «AV Region Galaxy Model», разработанной  AV Group 

Казанская 
экономическая зона 

Камская  
экономическая зона 

Альметьевская 
экономическая зона 

Топливно-энерго-
химический комплекс 

Комплекс 
обрабатывающей 
промышленности 

Агропромышленный 
комплекс 

Инфраструктурный 
комплекс 

Комплекс услуг 

• 7 направлений 

конкуренции 

• 5 базовых экономических 

комплексов 

• 3 экономические зоны 

вокруг трех агломераций 
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Главная стратегическая цель в декомпозиции на стратегические цели 

Направления Целевое состояние 2030 года 

Рынки 
Региональная экономика конкурентоспособна на межрегиональных и глобальных 

рынках 

Институты 

Сбалансированная система государственных, частных и государственно-частных 

институтов обеспечивает устойчивое развитие конкурентоспособных кластеров, 

предпринимательства (малого и среднего бизнеса), внутреннего пространства и 

внешней интеграции  

Человеческий 

капитал 

Накопленный человеческий капитал обеспечивает конкурентоспособность Республики 

Татарстан. Республика лидирует в накоплении человеческого капитала как ключевого 

актива через создание условий достижения высокого качества жизни  

Инновации и 

информация 

Республика лидирует в развитии «умной экономики», создании и коммерциализации 

новых материалов, продуктов и технологий  

Природные 

ресурсы 

Природные ресурсы эффективно используются на базе принципов устойчивого 

развития  

Реальный  

капитал 

Сбалансированное территориально-пространственное развитие обеспечивает 

высокую конкурентоспособность среды производства и жизнедеятельности, 

инфраструктура глобально конкурентоспособна. Производственные фонды 

эффективно используются  

Финансовый 

капитал 

Республика инвестиционно привлекательна на мировом уровне. Финансовая система 

высокоэффективна  

Главная стратегическая цель:  

Татарстан-2030 – глобальный конкурентоспособный регион, лидер по качеству взаимоувязанного 

развития человеческого капитала, институтов, инфраструктуры, экономики, внешней интеграции 

(осевой евразийский регион России) и внутреннего пространства. Татарстан – регион с 

опережающими темпами развития, высокой включенностью в международное разделение труда, 

лидер полюса роста «Волга-Кама», катализирующий развитие группы соседних регионов 



Человек – самоценность, 
создание благоприятных 
условий для его развития 
и совершенствования – 

высшая цель Стратегии 

Человеческий капитал – 
основа современной 
экономики, ключ к 

успеху в глобальной 
конкуренции 

Мера успешности развития 
региона – качество жизни его 

населения, количество и 
качество накопленного и 

успешно функционирующего 
человеческого капитала 

Человек – высшая ценность для Стратегии «Татарстан-2030» 

Содержание Стратегии сконцентрировано вокруг трех приоритетных тем: 

Формирование и 
накопление человеческого 

капитала  

Создание комфортного 
пространства для развития 

человеческого капитала 

Создание общественных 
институтов, при которых 
человеческий капитал 

востребован экономикой и 
может успешно 

функционировать  
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Стратегия накопления человеческого 
капитала: магнит для лучших 

Стратегия социально-экономического 

развития Республики Татарстан до 2030 г. 
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Татарстан-2030 – лидер по темпам роста человеческого капитала 

Растущий регион с высокой рождаемостью и 
устойчивым миграционным притоком населения 

Система образования обеспечивает формирование 
человеческого капитала, соответствующего 

потребностям общества и экономики 

Сохранение здоровья и долголетие – приоритеты 
населения и системы здравоохранения  

Качество и разнообразие культурной жизни стали 
реальными факторами притяжения и накопления 

человеческого капитала 

Гибкий рынок труда, системы содействия занятости 
и социальной защиты обеспечивают эффективную 

занятость и получение конкурентных доходов от 
вложений в человеческий капитал 
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Растущий регион 

Целевое видение: Татарстан – растущий регион с высокой 

рождаемостью и устойчивым миграционным притоком населения 

Миграционный прирост (убыль) Татарстана 

в обмене с федеральными округами РФ, 

2011-2013 гг., тыс. человек 

Миграционный прирост 

(убыль) Татарстана в обмене с 

регионами Приволжского ФО, 

2011-2013 гг., тыс. человек © Проект «Татарстан-2030» 11 



Растущий регион 

Татарстан – центр притяжения населения в 

Приволжье 
Флагманский проект  

I 

II 

III 

Организованное привлечение 

мигрантов в рамках 

соответствующих 

межгосударственных 

(межрегиональных) соглашений 

Содействие в иммиграции и 

натурализации в отношении 

мигрантов, обладающих высоким 

потенциалом интеграции 

Увеличение притока иностранных 

студентов и их последующее 

трудоустройство и закрепление в РТ 

Увеличение миграционного 

прироста населения РТ   

до 10-15 тыс. в год к 2020 г.,  

до 20-25 тыс. – к 2025 г.  

Повышение в потоке ИРС 

доли квалифицированных и 

высококвалифицированных 

специалистов. 

Увеличение численности 

иностранных студентов в 

вузах РТ 
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Образование – основа развития Татарстана 

Целевое видение: система образования обеспечивает формирование 

человеческого капитала, соответствующего потребностям общества и 

экономики  

Обучающийся регион: 

новой экономике – 

новые профессии и 

навыки 

Флагманский 

проект  

Партнерство для 

повышения 

конкурентоспособ-

ности высшей школы 

Флагманский 

проект 

Развитие инфраструктуры непрерывного 

образования для работников 

высокотехнологичных отраслей 

Развитие образовательных и обучающих 

программ для лиц предпенсионного и 

пенсионного возраста 

Участие в международных рейтингах 

обучающихся городов, проводимых под 

эгидой ЮНЕСКО 

Сегментация сектора высшего 

образования 

Создание консорциума глобальных 

вузов: КФУ, КНИТУ-КАИ, КНИТУ-КХТИ, 

Университета Иннополис  

Развитие сетевых форм 

взаимодействия «инфраструктурных» 

вузов 
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Болезни системы кровообращения, травмы в ДТП, 

новообразования, туберкулез 

• Казанская агломерация: высокотехнологичная 

помощь и инновационные методы лечения 

• Камская агломерация – восстановление 

трудоспособности и оказание телемедицинской 

помощи  

• Сельская местность:  геронтологическая и 

реабилитационная помощь 

• популяризация культуры здорового питания 

• спортивно-оздоровительные программы 

• профилактика алкоголизма и наркомании 

• противодействие потреблению табака 

• разделение систем медицинского и социального 

страхования 

• внедрение долгосрочного накопительного 

страхования от катастрофических рисков 

Сохранение здоровья и продление долголетия 

Целевое видение: сохранение здоровья и долголетие – приоритеты 

населения и системы здравоохранения Республики Татарстан 

Основные проекты 

Формирование медико-

реабилитационного кластера 

Снижение показателей смертности 

от ряда заболеваний 

Формирование здорового образа 

жизни  

Оптимизация системы страхования 

© Проект «Татарстан-2030» 14 



• Формирование сети бизнес-

инкубаторов для творческих индустрий 

• Создание венчурного фонда и 

агентства творческих индустрий 

• Налоговые льготы и имущественная 

поддержка 

• Продвижение на мировые рынки 

• Увеличение экспорта продукции 

творческих индустрий 

• Расширение программ бизнес-

образования в сфере креативной 

экономики 

Культура, доступная всем 

Целевое видение: качество и разнообразие культурной жизни стали 

реальными факторами притяжения и накопления человеческого капитала 

Креативные индустрии Татарстана Флагманский проект  

I Инфраструктура креативного 

кластера 

II Финансовая и консультационная 

поддержка творческих индустрий 

III Сотрудничество с российскими и 

зарубежными партнерами 

IV 
Бизнес-образование в культуре 

Ожидаемый результат:  

К 2025 году Казань входит в категорию Hub 

(Международный центр) индекса инновационных 

городов (Innovation Cities™ Index) 

Доля продукции творческих 

индустрий в общем объеме экспорта 

будет увеличена с 0,2% до 5%  



Занятость и социальные гарантии 

Целевое видение: гибкий рынок труда, системы содействия занятости и 

социальной защиты обеспечивают эффективную занятость и получение 

конкурентных доходов от вложений в человеческий капитал 

Участники:  

(1) лица старших возрастных групп;  

(2) государственные учреждения 

социального обслуживания;  

(3) негосударственные учреждения 

социального обслуживания.  

 

Драйвер роста – малый и средний 

бизнес 

Цель проекта – повышение 

качества и доступности социального 

обслуживания для пожилых с целью 

содействия активному долголетию 

Развитие сети организаций, 

осуществляющих социальное 

обслуживание населения 

Привлечение предприятий малого и 

среднего бизнеса, НКО. Развитие 

конкуренции в сфере социального 

обслуживания 

Повышение средней заработной платы 

социальных работников до 100% от 

средней заработной платы в Республике 

Татарстан 

Развитие конкуренции в сфере 

социального обслуживания населения 

Социальная поддержка 

инноваторов 

Флагманский 

проект  
Активное долголетие Флагманский 

проект 

Система стимулирования 

самореализации специалистов 

 

Социализация и укоренение 

специалистов на территории РТ 

Поддержка условий труда и отдыха 

• Софинансирование курсов повышения 

квалификации, курсов английского языка 

• Республиканские конкурсы специалистов 

• Тур. программы знакомства с республикой 

• Летние школы для талантливой молодежи 

• Субсидирование аренды жилья 

• Софинансирование расходов на ДМС 

• Содействие устройству и содержанию детей в 

дошкольных учреждениях 16 
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Республики Татарстан 

Стратегия социально-экономического 

развития Республики Татарстан до 2030 г. 
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Задачи пространственного развития Республики Татарстан 

ЗАДАЧА 2 – Повышение качества транспортно-

коммуникационной системы: 
• внутри жилых и деловых районов – пешеходные связи до 30 

минут;  

• доступность центральных деловых районов агломераций для 

населения агломераций – 30-60 минут; 

• связь между центрами агломераций Волго-Камского 

метрополитенского региона – до 1,5-2 часов;  

• связь с центрами агломераций соседних регионов – до 3-4 часов;  

• связь с Москвой и Санкт-Петербургом – до 4-8 часов на 

различных видах транспорта. 

ЗАДАЧА 3 – Переход на новый уровень управления 

пространственным капиталом с использованием перспективных 

информационных технологий: активное участие всех 

собственников ресурсов; разработка и использование новых 

методов коллективного управления пространственным капиталом. 

ЗАДАЧА 1 – Обеспечение качественным пространством 

жизнедеятельности прогнозируемой численности населения 

республики – 4 182 тысячи человек (прирост в 350 тыс. человек), 

стимулируемое занятостью в сферах пятого и шестого 

технологических укладов. 
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Стратегия пространственного развития дифференцируется по трем 
экономическим зонам 
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Направления преобразований пространства Республики Татарстан 
  

  Альметьевская эконом. зона Камская экономическая зона Казанская экономическая зона 
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• Сырьевая экономическая зона 

 

 

• Основа взаимосвязи – единая 

сырьевая специализация, 

корпоративные)связи 

 

• Формирующаяся индустриальная 

Камская агломерация и аграрные 

районы 

 

• Базовая функция - промышленное 

производство с автономной 

системой логистики 

 

• Город-регион (центральное ядро и 

субурбия) в динамике 

• Рост активности малых городов и 

сельских территорий в поясе 

экономической зоны 

• Рост сектора услуг и рынка труда в 

ядре агломерации, появление 

инновационных полисов вокруг ядра 
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• Индустриальная агломерация 

(Альметьевск, Азнакаево, 

Бугульма, Лениногорск) 

• Мощный сельскохозяйственный 

пояс с идентичной экономикой 

• Зона трансграничного 

сотрудничества (Уруссу, Бавлы, 

Нурлат) 

• Динамичная агломерация 

(Набережные Челны, Нижнекамск, 

Елабуга, Менделеевск, Мамадыш) 

• Сельскохозяйственный пояс, 

обслуживающий агломерацию 

• Зона трансграничного 

сотрудничества (Агрыз) 

• Постиндустриальная агломерация 

(Какзань+Высокая Гора, Волжск, 

Зеленодольск, Иннополис+Верхний 

Услон, Смарт-Сити+аэрополис) 

• Зоны активного развития малых 

городов и сельских территорий: 

Предкамская, Закамская, 

Предволжская 

• Зоны трансграничного сотрудничества 

(Кукмор, Зеленодольск, Буинск) 
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• Отраслевая диверсификация и 

производственная кооперация. 

• Создание единого рынка труда, 

земли и недвижимости 

• Качественный рост сектора услуг 

 

• Формирование единого емкого и 

разнообразного рынка труда. 

• Качественный рост сектора услуг 

• Плотность и качество 

транспортных и функциональных 

связей, характеризующих зрелую 

городскую агломерацию 

 

• Перенос производств, центров 

потребления и развлечения в 

подцентры, развитие хордовых связей  

• Новая емкость рынка (наука, 

образование, инновации) и мощность 

мобилизации ресурсов 

• Работа на повышение статуса 

агломерации 

• Активизация малых городов и 

сельских поселений, базирующаяся на 

экономической самостоятельности от 

крупных центров и кооперации между 

собой 



Механизмы реализации:  
зоны активного развития и трансграничного сотрудничества 

Концентрация ресурсов в 7 внутрирегиональных зонах активного развития и  

6 межрегиональных (трансграничных) зонах сотрудничества 

Зоны 

трансграничного 

сотрудничества 

Городские 

агломерации 

Эко-зона «Волжско-

Камский поток» 

Зоны активности 

малых городов и 

сельских 

поселений 
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Волго-Камский метрополис – синергия трех агломераций Татарстана 

Казанская 

агломерация 

Камская 

агломерация 

Альметьевская агломерация 
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Региональная программа – экологическая зона «Волжско-Камский поток» 

Цель создания эко-зоны – решение стратегических задач развития срединной территории Татарстана: 

общеэкономических, природоохранных, инфраструктурных, социальных, региональных и научно-технических. 

Капитализация территории. Обеспечение общественного доступа к водным и прибрежным ландшафтам. Регенерация 

системы расселения, основанная на балансе природных и урбанизированных ландшафтов.  
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Региональные проекты: скоростная дорога «Чистый путь» и «АлаБег» 

ВСМ 

М7  

Набережные 

Челны 
ОЭЗ «Алабуга» 

Смарт 

Сити 

Нижнекамск 

Аэропорт 

«Бегишево» 

Казань 

Европа –

Западный Китай  

«Чистый путь» 

Аэропорт 

«Казань» 

Камские Поляны 

Чистополь 

Алексеевское 

«Чистый путь» – скоростная магистраль Казань (Смарт-Сити) – аэропорт 

«Казань» – Сорочьи Горы – Алексеевское – Чистополь – Камские Поляны – 

Нижнекамск – аэропорт «Бегишево» – ответвление на Набережные Челны – 

мост через Каму – ОЭЗ «Алабуга» – Менделеевск со сроком реализации 

2020-2025 г.  

Селитебно-производственный эко-коридор «АлаБег» – 

структурообразующий элемент скоростного транспортного каркаса Камской 

агломерации 

Широтная планировочная ось развития 

пространственной структуры «АлаБег» – место 

сосредоточения новой деловой активности 

агломерационного и регионального масштаба 

Меридиональная 

планировочная ось 

развития 

пространственной 

структуры «АлаБег» – 

место сосредоточения 

новой деловой 

активности 

агломерационного и 

регионального 

масштаба 
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Республика Татарстан в системе федеральных и межрегиональных коридоров 

Федеральный транспортный коридор Межагломерационное направление 

Москва – Татарстан – Урал – Сибирь Казанская агломерация – Камская агломерация 

Санкт-Петербург – Татарстан – Казахстан – Китай Казанская агломерация – Альметьевская агломерация 

Северный Урал – Ижевск – Татарстан – Зап. Казахстан  Камская агломерация – Альметьевская агломерация 

Межрегиональные 

направления:  

• Казань – Самара; 

 

• Киров – Йошкар-

Ола; 

 

• Казань – Ульяновск 

– Саратов; 

 

• Казань – Малмыж – 

Удмуртия – Пермь; 

 

• Южно-Татарское 

направление 
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Стратегические мосты Республики Татарстан 

Программа «Семь стратегических 

мостов Татарстана» 
 

 

 

 

 

 

Существующие мостовые переходы Предлагаемые мостовые переходы 

1 
Мост через Волгу западнее Казани – Займищенский мост 

(Западный Казанский мост)  

4 Мост в районе пос. Гребени (Южный Казанский мост) 

5 Мост в районе пос. Соколки (Соколкинский мост) 

2 Мост в районе села Сорочьи Горы – Алексеевский мост 6 Мост в районе г. Елабуги (мост АлаБег) 

3 Плотина Нижнекамской ГЭС 7 Мост в районе г. Тетюши (БОлгарский мост) 
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Система скоростных связей в Республике Татарстан 

Магистральные проекты –  

• Межагломерационные 

транспортные связи Казанской, 

Камской и Альметьевской 

агломераций между собой и с 

основными центрами 

расселения окружающих 

регионов. 

Агломерационные проекты – 

• Обеспечение 

внутриагломерационных связей, 

дальнейшее формирование 

агломераций. 

 Предлагаемые мероприятия: 

• Строительство скоростных  

автодорог, I и II технической 

категории (количество полос не 

менее 2+2) и крупных мостовых 

переходов. 

• Строительство и 

реконструкция железных дорог, 

введение ускоренного 

сообщения, строительство ВСМ, 

организация траспортно-

пересадочных узлов. 

• Реконструкция аэропортов. 
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Экономика: стратегия кластерной активации 

Стратегия социально-экономического 

развития Республики Татарстан до 2030 г. 
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Ключевые проблемы и стратегическая гипотеза развития комплексов 

 Высокие издержки при недостаточном 

качестве процесса создания конечного 

продукта 

 Низкая ориентация на потребителя 

 Низкое качество стратегического 

управления 

 Недостаточный уровень человеческого 

капитала (низкая вовлеченность и 

производительность труда) 

 Низкое качество работы по 

привлечению инвестиций 

 Незначительная включенность в 

глобальную кооперацию 

 Недостаточный уровень внедрения 

кластерных инициатив в развитии 

 Недостаточный уровень разработки и 

внедрения инноваций 

 Инфраструктурные ограничения 

Стратегическая гипотеза:  

 Республике Татарстан необходимо концентрироваться на развитии ряда 

глобально конкурентоспособных вертикально интегрированных кластеров, 

генерирующих высокую долю добавленной стоимости 

 Необходимо создать условия развития:  человеческого капитала, 

инфраструктуры и институциональной среды; обеспечить рост инвестиции, а 

также содействовать расширению рынков сбыта (продвижении и продажах) 

Общей проблемой является недостаточный уровень конкурентоспособности 

(особенно с точки зрения глобальной конкуренции) 
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Источник: Аналитика AV. Forbes Global 2000 Leading Companies, Эксперт-400, Рейтинг крупнейших компаний 
Татарстана 2013» («Деловой Квартал» (DK), «Топ-300 крупнейших компаний Татарстана» («БИЗНЕС ONLINE») 

Сравнение 100 крупнейших компаний мира, России и Татарстана 

Источник:  AV Group

Сравнение структуры 100 крупнейших предприятий мира, РФ и Татарстана (комплексы)

Мир

21,0%

23,0%

2,0%

24,0%

30,0%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 10% 20% 30% 40%

Россия Татарстан

11,0%

35,0%

3,0%

27,0%

24,0%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 10% 20% 30% 40%

4,0%

41,0%

13,0%

20,0%

22,0%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 20% 40% 60%

Структура TOP-100 в разрезе 5 комплексов (по выручке предприятий)

17,9%

18,8%

1,4%

23,6%

38,2%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 20% 40% 60%

9,8%

23,3%

0,9%

15,7%

50,4%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 20% 40% 60%

3,0%

19,0%

4,1%

19,9%

53,9%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 20% 40% 60%

Структура TOP-100 в разрезе 5 комплексов (по количеству предприятий)

Источник:  AV Group

Сравнение отраслевой структуры TOP-100 предприятий мира, РФ и РТ (по выручке)
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Структура TOP-100 в разрезе 5 комплексов (по выручке предприятий)

17,9%

18,8%

1,4%

23,6%

38,2%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 20% 40% 60%

9,8%

23,3%

0,9%

15,7%

50,4%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 20% 40% 60%

3,0%

19,0%

4,1%

19,9%

53,9%

КУ

ИК

АПК

КОП

ТЭХК

0% 20% 40% 60%

Структура TOP-100 в разрезе 5 комплексов (по количеству предприятий)
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Создание «умной экономики» на основе синергии действующих комплексов 

ТЭХК 

ЭК 

Правительство  

Республики Татарстан 

4
+
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Вход 

(ресурсы) 

Выход 

(сбыт, 

экспорт) 

Крупнотоннажная 

продукция 

Крупнотоннажное 

сырье 

АПК 

ИК 

КУ 

Машино-

строение 

(КОП) НГХК 

Инновационная 

инфраструктура 

Наука и 

образование 

Инновационные 

предприятия 

Мелко- и 

среднетоннажная 

продукция 

(высокая 

конкурентоспо- 

собность) 

Мелко- и 

среднетоннажные 

материалы / 

сырье 

Сокращения: 

ТЭХК – топливно-энерго-химический комплекс 

НГХК – нефтегазохимический комплекс 

ЭК – энергетический комплекс 

АПК – агропромышленный комплекс 

КОП – комплекс обрабатывающей промышленности 

ИК – инфраструктурный комплекс 

КУ – комплекс услуг 

«Умная экономика»:  

новые материалы, продукты и технологии 

© Проект «Татарстан-2030» 

Источник: Результаты мозговых штурмов проектных площадок 
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Кластерная активация – переход от «идеи кластера»  
к созданию конкурентоспособного кластера 

Крупный бизнес 
Ключевые производители 

Ключевые поставщики  

 

Прочие поставщики  

 

Малый и средний  

бизнес (МСБ) 

Кластерная 

активация 

Экономические 
комплексы 

Поле кластеров 
(20/80) 

Топливно- 

энергетический  

комплекс (ТЭК) 

Агро-

промышленный 

комплекс (АПК) 

Комплекс обраба-

тывающей 

промышленности 

(КОП) 
Инфра- 

структурный 

комплекс  

(ИК) 

Комплекс  

услуг (КУ) 

Промышленность 

Стратегия   ключевой драйвер 

Кластерная активация – 

государственная 

экономическая политика, 

направленная на повышение 

конкурентоспособности и 

экономический рост в 

регионе, посредством 

поддержки кластерных 

процессов, модернизации 

«современной экономики» и 

создания «умной экономики» 

на основе механизмов 

кооперации, государственно-

частного партнерства и 

индустриальной эволюции 
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Кластерная активация: индустриальные и инновационные кластеры 

Индустриальный кластер «современной экономики» 

• Кластер действующей индустрии «современной экономики» (преимущественно), 
совмещающей достижения действующих технологических укладов и возможности 
инновационной модернизации четвертого и пятого технологических укладов, играющий 
значительную роль в создании добавленной стоимости, обеспечивающий высокий уровень 
занятости и загрузки основных производственных фондов, предъявляющий основной спрос 
на качество современной инфраструктуры 

Инновационный кластер «умной экономики» 

• Высокотехнологический кластер, сконцентрированный на создании условий для появления 
новых и развития существующих инновационных компаний, занимающихся разработкой, 
внедрением, производством и сбытом новых материалов, продукции и технологий на основе 
инноваций «умной экономики», сочетающих достижения пятого и шестого (седьмого) 
технологических укладов, в тесном сотрудничестве с крупным индустриальным бизнесом, 
отраслевой наукой и властью (как внутри региона, так посредством включения в 
межрегиональные и международные цепочки создания стоимости). Данные кластеры 
формируют будущий спрос на человеческий капитал, институты, инновационную экосистему, 
устойчивость природопользования, новое качество инфраструктуры, являясь основными 
объектами инновационного предпринимательства и инвестиций 

Ключевые кластеры 

• Кластеры «ТЭХК» и «Наука и образование» являются основой современной экономики 
Республики Татарстан и будут ключевыми кластерами новой «умной экономики» 
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Татарстан-2017-2020-2030 – региональная кластерная активация 
Конвергенция кластеров современной и умной экономики (второй этап: 2017-2020 гг. – выстраивание 
кластерной системы – организационная фаза, третий этап: 2020-2030 гг. – активная фаза) 

Финансы и 
профессиональ-

ные услуги 

Smart-машины 
(транспорт и 

оборудование) 

Smart-
материалы 

(новые пластики 
и композиты) 

Smart-
оборудование 

(роботы, 
топливно-

энергетическое, 
пищевое, 
станко-

строение, 3D-
печать) 

Smart-IT 

Smart-
образование 

Smart- 
медицина 

Smart-
инфраструктура 

Евразийский 
ХАБ (транспорт 

и логистика) 

Биосистемы 

Устойчивая 
энергия 

ТЭХК  
(НГХК и ЭК) 

Легкая 
промышлен-

ность 
(продукция на 
основе умного 

текстиля) 
Строительство и 

новые 
строительные 

материалы 

Дерево-
обработка и 

производство  
мебели 

Автомобиле-
строение 

Авиастроение 

Судостроение 

АПК – Чистое 
питание (новая 

пищевая 
переработка) 

АПК – 
субкластеры:  

молочный, 
мясной, 

сахарный, 
масложировой, 

зерновой, 
овощной, 
ягодный 

Наука и 
образование 

«24 на 7» - 
Торговля и 

потребитель-
ские сервисы 

Ключевые кластеры 

Инновационные кластеры  

«умной экономики» 

Кластеры  

«современной экономики» 

Слияние 
цивилизаций 

(культура, 
туризм и 

рекреация) 
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Энергетический комплекс РТ 
(электроэнергия, теплоэнергия) 
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фармацевтический подкластер 

нефть 

попутный газ 

мономеры 

синтетические 
смолы 

синтетические 
каучуки 

технический 
углерод 

технические 
кислоты 

лакокрасочные 
материалы 

бытовая химия 

дизельные 
топлива 

реактивные 
топлива 

технический 
керосин 

топочный мазут 

этиленгликоли 

этаноламины 

химикаты 

фармацевтичес-
кие субстанции 

катализаторы 

реагенты для 
нефтедобычи 

полиэфиры 

лекарственные 
препараты 

Ядро кластера –

Нефтегазо-

химический 

комплекс РТ 

полимерные 
строительные 

материалы 

резин., пластм. 
изделия потре-

бительского 
назначения 

подкластер 
полимеров и 

каучуков 

п
о

д
к
л

а
с
т

е
р

 
т

о
в
а
р
о
в
 д

л
я
 

н
а

с
е
л

е
н
и

я
 

п
о

д
к
л

а
с
т

е
р

 
п
р

о
д
у
к
ц

и
и
  

д
л

я
 А

П
К

 

минеральные 
удобрения 

синтетические 
волокна 

авто-
компоненты 

резин., пластм. 
изделия для с/х 
и пищевой про-
мышленности 

изделия для 
авиацион. про-
мышленности 

шины 

Топливно-энерго-химический кластер РТ 
Координация и регулирование 

В
н
е
ш

н
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е
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о
с
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я
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ОАО «Татнефтехиминвест-
холдинг» 

Правительство  
Российской Федерации 
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Потребители 

(республикан-

ские и внешние) 
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СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

КЛАСТЕР 

АВТОМОБИЛЕ-

СТРОИТЕЛЬНЫЙ 

КЛАСТЕР 

АГРОПРОМЫШ-

ЛЕННЫЙ 

КЛАСТЕР 

АВИАСТРОИТ. 

КЛАСТЕР 

топливный подкластер 

прочие рез.и 
пластм. изделия 

подкластер нефтепромысловой химии 

сырьё для 
нефтехимии 

Правительство  
Республики Татарстан 

резина 

полимеры  и 
компаунды 

автомобильные 
бензины 

Кластер ТЭХК – ключевой кластер экономики Татарстана 

Источник: 

Татнефтехиминвест-

холдинг, аналитика 

AV Group. 
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Татарстанская технологическая инициатива 
Татарстан – лидер в развитии «умной экономики», создании и коммерциализации 
новых материалов, продуктов и технологий 

«Умная  

экономика» –  

новые материалы, 

продукты и 

технологии 

Топливно-

энергетический 

комплекс (ТЭК) 

Агропромышленный 

комплекс (АПК) 

Комплекс 

обрабатывающей 

промышленности 

(КОП) 

Инфраструктурный 

комплекс (ИК) 

Комплекс  

услуг (КУ) 

«Умная экономика» – конвергенция продуктов действующих экономических комплексов 
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Татарстанская технологическая инициатива – создание «умной экономики» 
Ключевые технологии/инновации и приоритетные инновационные кластеры  

Ключевые  
технологии/инновации 

• Искусственный интеллект  
(IoT, интернет вещей) 

• Информационные технологии 

• Нанотехнологии 

• Биотехнологии 

• Когнитивные технологии 

• Социогуманитарные 
технологии 

• Аддитивные технологии  
3D-Printer 

Приоритетные 
инновационные 
кластеры 

• Smart-материалы 

• Smart-машины 

• Smart-
оборудование 

• Smart-IT 

• Smart-
образование 

• Здоровый образ 
жизни 

• Smart-
инфраструктура 

• Чистое питание 

• Биосистемы 

• Устойчивая 
энергия 
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Синхронизация стратегии бизнеса и стратегии республики – условие 
активного участия предприятий в кластерной активации (административная, 
инфраструктурная, налоговая, финансовая поддержка)» 
Кластерная активация на микроуровне – разработка стратегий развития ключевых предприятий кластера 

Разработка ключевыми предприятиями 

кластера стратегий в составе: 

• Долгосрочная стратегическая 

доктрина развития. 

• Комплексный бизнес-план на базе 

портфеля инвестиционных 

проектов. 

• Стратегия инновационного 

развития. 

• Стратегия повышения 

конкурентоспособности. 

• Стратегия глобального 

продвижения. 

Стратегия развития бизнеса 

Тотальная оптимизация бизнеса  

Построение системы управления 

ориентированной на результат 
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Стратегия ориентирована на достижение от 33 до 40 тыс. USD ВРП на душу 
населения по паритету покупательной способности.  
Кластерная активация и привлечение инвестиций позволят обеспечить экономический рост с темпом 
прироста 3,3-4,6%, преодолев предельный темп прироста отраслей «современной экономики» (1,7%)  

Оптимистический

Базовый

Инерционный

101,5 102,0 102,9 101,2 103,3 103,9 101,6 103,3 104,6 101,3 102,6 103,8 101,6 103,0 104,4

Источник: Татарстанстат, Минэконом РТ, Аналитика AV

ВРП, млрд руб.
в ценах соответствующих лет

2018 2021 2024 2027 20302010 2013

Темпы роста

1 007
1 563

2 076
2 438

2 978
3 540

4 176

2 158
2 746

3 575

4 460

5 523

2 260

3 037

4 073

5 321

6 996

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

Оптимистический

Базовый

Инерционный

Источник: Росстат, Татарстанстат, Минэконом РТ, Аналитика AV

ВРП на д.н. по ППС, тыс. USD, в ценах 2013 г.
до 2013 г. - в ценах соответствующих лет

2018 2021 2024 2027 20302010 2013

16,7
21,2 22,2 23,0 23,9 24,9 26,423,0

25,5
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32,7
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Удвоение ВРП на душу населения по ППС позволит Республике Татарстан 
упрочить свои конкурентные позиции в сравнении с мировыми полюсами роста 

Данные 2013 г. Tatarstan R 2030 - целевой индикатор оптимистического сценария в ценах 2013 г.

Источник: Стат. ресурсы США, Японии, Германии, Великобритании, Франции, России. Аналитика AV. 168- F3 - 07.12.14

15 Krasnoyarsk R, RUS

12 East, GBR

13 N.R.-Westphalia, DEU

14 St-Petersbourg, RUS

6 Kanagawa, JPN

7 Chiba, JPN

8 Hokkaido, JPN

9 Provence-Alpes, FRA

10 S-East, GBR

11 N-West, GBR

Мировые полюса роста
Сравнение ВРП по ППС и ВРП на душу населения по ППС*

1 Tatarstan R, RUS

2 Tatarstan R 2030, RUS

3 Florida, USA

4 Michigan, USA

5 Osaka, JPN
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Портфель приоритетных инвестиционных проектов Республики Татарстан 

Структура инвестпортфеля РТ в разрезе 5 комплексов, млрд руб. Инвестиционный портфель компаний, млрд руб. 

Структура инвестпортфеля РТ в разрезе секторов, млрд руб. 

0,0

72,2

182,4

241,3

596,0

0,0 200,0 400,0 600,0 800,0

0,0%

6,6%

16,7%

22,1%

54,6%
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0,1
0,4
0,7
1,5
2,3
3,4
4,4
7,0
16,1

56,9
70,8
72,2

133,7
146,7

170,5
405,4

0,0 150,0 300,0 450,0

Торговый комплекс

Прочая обрабатывающая промышленность

Производство кожи, изделий из кожи

Целлюлозно-бумажное производство

Cтроительство и ремонт судов

Производство машин и оборудования

Металлургическое производство

Производство электрооборудования

Производство летательных аппаратов

Комплекс ЖКХ

Энергетический комплекс

Агропромышенный комплекс

Транспортно-логистический комплекс

Производство автомобилей

Нефтегазохимический комплекс

Cтроительный комплекс

377,1

119,9

106,3

96,2

48,2

45,8

29,7

25,4

22,5

17,7

13,8

11,5

11,1

10,9

10,8

10,6

10,4

8,0

6,1

5,7

5,7

5,4

5,3

4,9

4,3

0 100 200 300 400

ОЭЗ «Иннополис»

Минтранс РТ

ОАО «Нижнекамскнефтехим»

ОАО «КАМАЗ»

ОАО ОЭЗ ППТ «Алабуга»

ОАО «Аммоний»

ООО «Форд Соллерс Холдинг» 

ОАО «Генерирующая компания»

ОАО «Нэфис Косметике»

ОАО «НЭФИС-БИОПРОДУКТ»

Горьковская ж/д – филиал ОАО «РЖД»

ООО «Мерседес-Бенц Тракс Восток»

ООО «Тандем-Д»

ОАО «ТГК-16»

ООО «Челны-Бройлер»

ОАО «Казанский вертолетный завод»

ООО «Нижнекамская ТЭЦ»

ОАО «Сетевая компания»

ОАО «Нижнекамскшина»

ООО «УК «Технополис «Новая Тура»

ЗАО «АГРОСИЛА ГРУПП»

МУП г.Казани «Водоканал»

ООО «Кама Кристалл Технолоджи»

ООО «СП Фоника»

ООО «ЦФ КАМА»
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Развитие экономики – кластерная активация 
Ключевые государственные меры развития базовых экономических комплексов 

Ключевые инициативы развития 

Республика Татарстан 

 Внедрение системы управления будущим 

 Создание новой структуры Правительства Республики Татарстан 

(укрупнение министерств и ведомств и создание институтов развития) 

Топливно-энерго-

химический комплекс 

(ТЭХК) 

 Государственная программа «Развитие топливно-энерго-химического 

комплекса Республики Татарстан до 2030 г.» 

 Институт развития Кластера ТЭХК (на базе «Татнефтехиминвест-

холдинга) 

Комплекс 

обрабатывающей 

промышленности (КОП) 

 Государственная программа «Развитие комплекса обрабатывающей 

промышленности Республики Татарстан до 2030 г.» 

 Институт развития Кластера КОП (создание) 

Агропромышленный 

комплекс (АПК) 

 Государственная программа «Развитие агропромышленного комплекса 

Республики Татарстан до 2030 г.» 

 Институт развития Кластера АПК (на базе министерства) 

Инфраструктура 

 Синхронизация набора государственных программ по развитию 

инфраструктуры Республики Татарстан до 2030 г. 

 Институт кластерной активации Республики Татарстан 

Деловые и социальные 

услуги 

 Синхронизация набора государственных программ по развитию деловых 

и социальных услуг Республики Татарстан до 2030 г. 

 Институт кластерной активации Республики Татарстан 
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Механизм реализации Стратегии 

Стратегия социально-экономического 

развития Республики Татарстан до 2030 г. 
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Система стратегического планирования (регион и муниципалитеты) 

Долгосрочный  

прогноз 

Бюджетный  

прогноз 

Среднесрочный  

прогноз 

Схема территориального 

планирования 
Стратегия 

План 
мероприятий по 

реализации 
стратегии 

Государственные 
программы 
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реализации 
стратегии 

Стратегия 

План 
мероприятий по 

реализации 
стратегии 
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Источник: ФЗ «О стратегическом планировании в РФ». 
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1 Стратегия (разработка) 3 3 9

План мероприятий (разработка) 3 9

План мероприятий (актуализация) 3 9

План мероприятий (актуализация) 3 9

2 Стратегия (корректировка) 3 3 6

План мероприятий (разработка) 3 6

План мероприятий (актуализация) 3 6

План мероприятий (актуализация) 3 6

3 Стратегия (обновление) 3 3 9

План мероприятий (разработка) 3 9

План мероприятий (актуализация) 3 9

План мероприятий (актуализация) 3 9

Стратегические такты

Схема обновления Стратегии и Плана мероприятий по реализации Стратегии 

Реализация Стратегии зависит от качества  

системы мер и портфеля приоритетных инвестиционных и 

инфраструктурных проектов!!! 
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Система стратегического управления развитием Республики Татарстана: 
Институт кластерной активации РТ (ИКАРТ) 
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Управление 

территориального 

развития 

Управление 

экономического 

развития 

Управление развития 

инфраструктуры 

Управление развития 

сферы услуг 

Развитие рынков сбыта 

Институты и 

предпринимательство 

Развитие человеческого 

капитала 

Информация и 

технологии 

Природные ресурсы 

Финансовый капитал, 

инвестиции 

Реальный капитал, 

инфраструктура 

Институт кластерной активации РТ (ИКАРТ) 

Управление  экспорта и 

продвижения 

Президент РТ 
Экспертный совет 

Правительство РТ 

Проектные площадки    

Институт  

развития  

Казанской ЭЗ 

Институт  

развития  

Камской ЭЗ 

Институт  

развития  

Альметьевской ЭЗ 

Институт развития  

топливно-энерго-

химического комплекса 

Институт развития  

комплекса 

обрабатывающей 

промышленности 

Институт развития  

агропромышленного 

комплекса 

Институт 

инновационного 

развития РТ 

Институт 

инвестиционного 

развития РТ 
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Татарстан – 2030: ключевые преобразования 

Татарстан-2014 Татарстан-2030 

ТАТАРСТАН – ПЕРЕДОВОЙ РЕГИОН РОССИИ 
ТАТАРСТАН – ЛИДЕР. ЦЕНТР ПОЛЮСА РОСТА «ВОЛГА-КАМА». 

 ПРЕДСТАВИТЕЛЬ РОССИИ В ГЛОБАЛЬНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 

АКЦЕНТ НА КАЧЕСТВО ЖИЗНИ И СОЦИАЛЬНОЕ 

РАЗВИТИЕ 

ТАТАРСТАН ПРИТЯГИВАЕТ КАЧЕСТВЕННЫЙ ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ.  

ФОКУС ВНИМАНИЯ – ЧЕЛОВЕК (ЛИДЕР, ТАЛАНТ, ТВОРЕЦ) 

ТАТАРСТАН – ПИЛОТНЫЙ РЕГИОН РОССИЙСКИХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ 

ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

ТАТАРСТАН – ЛИДЕР В СОЗДАНИИ «УМНОЙ ЭКОНОМИКИ»,  

ИМЕЮЩИЙ СОБСТВЕННУЮ СТРАТЕГИЮ ДОСТИЖЕНИЯ ЛИДЕРСТВА 

МНОЖЕСТВО СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ  

И БАЗ ДАННЫХ (БОЛЬШЕ СЕМИ БАЗ 

ДАННЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ) 

ЕДИНАЯ СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ БУДУЩИМ  

(ЦЕЛИ, ИНДИКАТОРЫ, МЕРЫ, ПРОЕКТЫ) 

ПРЕЗИДЕНТ РТ  

ОТВЕЧАЕТ ЗА ВСЕ 

ПРЕЗИДЕНТ ДЕЛЕГИРУЕТ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И КОНТРОЛИРУЕТ  

ДОСТИЖЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ В РАМКАХ НАДЕЖНОЙ 

 СИСТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ГРОМОЗДКАЯ СИСТЕМА ОРГАНОВ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ. НЕРАЗВИТОСТЬ 

ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ОПТИМАЛЬНАЯ СТРУКТУРА ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ  

(ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРЫ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ И УКРУПНЕННЫЕ МИНИСТЕРСТВА).  

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ГОРОДСКИХ АГЛОМЕРАЦИЙ 

МЕЛКИЕ И НЕИНИЦИАТИВНЫЕ МУНИЦИПАЛЬНЫЕ 

ОБРАЗОВАНИЯ. НЕТ ТЕРРИТОРИАЛЬНО-

ПРОСТРАНСТВЕННЫХ ПРИОРИТЕТОВ  

ЧЕТКИЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ПРОСТРАНСТВЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ:  

ТРИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОНЫ, ТРИ АГЛОМЕРАЦИИ, ВОЛГО-КАМСКИЙ МЕТРОПОЛИС. 

 СТРАТЕГИИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ С ОПОРОЙ НА САМОРАЗВИТИЕ 

В ЭКОНОМИКЕ МНОЖЕСТВО МЕНЯЮЩИХСЯ 

ПРИОРИТЕТОВ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ: ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ИННОВАЦИОННЫЕ КЛАСТЕРЫ.  

ПОРТФЕЛЬ ПРИОРИТЕТНЫХ ПРОЕКТОВ В РАМКАХ КЛАСТЕРОВ 

НЕТ ЕДИНОГО ЦЕНТРА ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА 

СТРАТЕГИИ И ПРИОРИТЕТНЫЕ ПРОЕКТЫ – 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ РАЗМЫТА  

ИНСТИТУТ КЛАСТЕРНОЙ АКТИВАЦИИ – ЕДИНЫЙ ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ, ПОДОТЧЕТНЫЙ НАПРЯМУЮ 

ПРЕЗИДЕНТУ РТ; СОСРЕДОТОЧЕН НА КЛЮЧЕВЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ РАЗВИТИЯ: КЛАСТЕРАХ И 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОНАХ, ЧЕРЕЗ УПРАВЛЕНИЕ СТРАТЕГИЯМИ И ПРИОРИТЕТНЫМИ ПРОЕКТАМИ 

ПРЕВАЛИРОВАНИЕ  ГОСУДАРСТВА В 

УПРАВЛЕНИИ ЭКОНОМИКОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ 

СФЕРОЙ 

ВКЛЮЧЕНИЕ БИЗНЕСА В СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС НА НАЧАЛАХ СОТРУДНИЧЕСТВА ПРИ УСЛОВИИ 

НАЛИЧИЯ СОБСТВЕННОЙ ДОЛГОСРОЧНОЙ СТРАТЕГИИ И ГОТОВНОСТИ К ПРЕОБРАЗОВАНИЯМ 

ТАТАРСТАН – ЭТО МЕСТО ГДЕ Я ЖИВУ ТАТАРСТАН – ЭТО Я 
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tatarstan2030.ru 

48 


